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вающей зонами подкомплекса. Разработана система индикаторов оценки синергетического эффекта 
от внедрения предлагаемого механизма на основе ESG-критериев. Представлена имитационная мо-
дель распределения «зеленой премии» в кооперативных цепочках. Практическая значимость исследо-
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Молочный подкомплекс агропромыш-
ленного комплекса (АПК) России тра-

диционно занимает стратегическое положение в 
системе продовольственного обеспечения, фор-
мируя около 16% всей товарной продукции сель-
ского хозяйства (Росстат, 2023). Однако совре-
менный этап его функционирования характеризу-
ется нарастанием системных противоречий: 
между необходимостью обеспечения рентабель-
ности в краткосрочном периоде и инвестициями 
в долгосрочную экологическую и социальную 
устойчивость; между концентрацией производ-
ства в крупных агрохолдингах и сохранением 
сельского уклада малых форм хозяйствования; 
между требованиями экспортной ориентации и 
насыщением внутреннего рынка [1, 3].

Понятие «устойчивое развитие» примени-
тельно к молочному подкомплексу выходит за 
рамки классической триады (экономическая 
эффективность, социальная ответственность, 
экологическая безопасность). Оно требует кон-
кретизации в виде экономических механизмов, 
способных согласовать разнонаправленные 
интересы стейкхолдеров: от производителей 
сырого молока до конечных потребителей и регу-
ляторов. Анализ литературы показывает, что 
большинство исследований фокусируется либо 
на финансовом оздоровлении отдельных пред-
приятий, либо на технологической модернизации 
[4, 7]. В то же время недостаточно проработаны 
вопросы формирования целостных, адаптивных 



558  ПРАВО и УПРАВЛЕНИЕ  -  № 6 - 2026

экономических механизмов, интегрирующих 
«зеленые» стимулы и механизмы вертикальной 
координации.

Цель настоящей статьи — разработать тео-
ретико-методологические основы и предложить 
практический инструментарий формирования 
экономических механизмов устойчивого разви-
тия молочного подкомплекса АПК, обеспечиваю-
щих положительную динамику эколого-экономи-
ческих показателей.

Теоретической базой исследования высту-
пили концепции устойчивого развития (Г. Дейли, 
Э. Ловинс), теория отраслевых рынков (Дж. Бейн, 
Ф. Шерер) и неоинституциональная экономиче-
ская теория (О. Уильямсон). Применительно к 
молочному подкомплексу, экономический меха-
низм устойчивого развития рассматривается 
нами как комплекс институтов, методов и инстру-
ментов воздействия на субъекты на всех стадиях 
воспроизводственного цикла (производство 
сырья → транспортировка → переработка → 
сбыт), обеспечивающий баланс экономических, 
социальных и экологических эффектов в долго-
срочном периоде [5, 9].

Ключевым отличием предлагаемого под-
хода является включение в контур механизма 
принципа биоэкономики — замыкания матери-
альных потоков и максимального использования 
вторичных ресурсов (обезвоженный навоз для 
биогазовых установок, использование кисломо-
лочной сыворотки). А также внедрение карбоно-
вых предикторов в цепочку создания стоимости.

Методология исследования базируется на 
системном подходе с использованием методов 
экономико-математического моделирования 
(имитационная модель распределения «зеленой 
премии»), сравнительного и факторного ана-

лиза, а также метода экспертных оценок (в части 
верификации весовых коэффициентов индика-
торов).

Проведенный анализ динамики основных 
показателей молочного подкомплекса за 2018–
2023 гг. выявил следующие тенденции:

1.	 Экономическая нестабильность. При росте 
валового надоя на 6,2% за пять лет, рента-
бельность производства молока без учета 
субсидий в малых и средних хозяйствах не 
превышает 5-8%, в то время как в крупных 
комплексах (свыше 1000 голов) достигает 
22%. Однако именно крупные предприятия 
сталкиваются с проблемой утилизации 
навозных стоков, что создает экстерналь-
ные экологические издержки [2, 10].

2.	 Институциональные разрывы. Действую-
щая система государственной поддержки 
(погектарные субсидии, субсидирование 
процентной ставки по краткосрочным кре-
дитам) слабо дифференцирована по эколо-
гическому признаку. Только 11% мер под-
держки в 2023 году можно отнести к «зеле-
ным» (по данным Счетной палаты РФ).

3.	 Технологическая асимметрия. Около 40% 
молочных ферм используют ресурсно-за-
тратные технологии, не обеспечивающие 
снижения углеродного следа. При этом 
переработчики не формируют для сырьевой 
зоны четких сигналов о стоимости экологи-
чески чистого молока.
Для визуализации структурного сдвига в 

системе распределения выручки от реализации 
конечного молокопродукта в таблице 1 представ-
лен сравнительный анализ добавленной стоимо-
сти в традиционной и предлагаемой устойчивой 
модели (с учетом интернализации экстерналий).

Таблица 1. Сравнительная структура распределения добавленной стоимости  
в молочном подкомплексе (в % от конечной цены продукта,  

на примере питьевого молока 3,2% жирности)

Зона подкомплекса Традиционная 
модель 2022 г.

Устойчивая модель 
 (прогноз) Отклонение (п.п.)

Сырьевая зона (фермы): 
- операционные затраты (в т.ч. 
экологические)

38% 42% (вкл. +4% на экологиза-
цию) +4

Переработка и логистика: 
- затраты на переработку 25% 23% (снижение за счет биоэф-

фекта) -2

Торговая наценка 22% 18% -4

Чистая прибыль всей цепи 8% 10% +2
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Экологический компенсационный 
фонд (новый элемент) 0% 7% (реинвестирование в 

эко-проекты) +7

Итого конечная цена для потреби-
теля 100% 100% -

Источник: Расчет автора на основе данных по 5 пилотным регионам ЦФО.

Представленная таблица демонстрирует, 
что в устойчивой модели происходит перераспре-
деление маржи: на 4 п.п. возрастает доля сырье-
вой зоны (экологические затраты компенсиру-
ются «зеленой премией»), сокращается торговая 
наценка, и появляется новый институт — эколо-
гический компенсационный фонд, формируемый 
за счет добровольных отчислений участников и 
квотирования выбросов. Это требует иного эко-
номического механизма, нежели простой рыноч-
ный обмен.

Предлагаемый экономический механизм 
устойчивого развития молочного подкомплекса 
имеет трехуровневую структуру (макро-, мезо- и 
микроуровень) и включает в себя следующие 
подсистемы: подсистему целевых ориентиров, 
инструментарную подсистему, подсистему обрат-
ной связи и коррекции.

	– Economic (E1): Рентабельность собствен-
ного капитала не ниже 15%, доля инноваци-
онной продукции — 25%.

	– Social (S): Коэффициент покрытия сельских 
территорий молокоперерабатывающей 
инфраструктурой — не менее 0,9.

	– *Governance & Green (G+E2): * Углеродоем-
кость 1 литра молока — снижение на 30% к 
2030 г., доля переработанной сыворотки — 
100%.
В отличие от существующих подходов, 

предлагается не административное, а экономиче-
ское стимулирование через механизм дифферен-
цированной «зеленой премии» и торгуемых квот 
на выбросы в границах подкомплекса.

Ключевые инструменты:
1.	 Зеленый форфейтинг: Долгосрочный фак-

торинг под закупку эко-технологий (роботи-
зированные доильные залы с контролем 
метана).

2.	 Углеродные контракты: Соглашения между 
переработчиком и фермером, где цена 
сырого молока привязана к индексу карбо-
ноэффективности хозяйства (диапазон пре-
мии: +0,5 до +3 руб./кг).

3.	 Субсидиарный пул для малых ферм: Объе-
динение ЛПХ и КФХ в кооперативы для кол-
лективного получения «зеленых» сертифи-
катов.

4.	 Биоэкономический зачет: Уменьшение 
налогооблагаемой базы на сумму затрат на 

утилизацию навоза с получением биогаза и 
органических удобрений.
Цифровая платформа «Eco-Milk Tracker» на 

базе технологии распределенного реестра (блок-
чейн) аккумулирует данные с сенсоров ферм, 
перерабатывающих заводов и торговых точек. 
Платформа автоматически рассчитывает скор-
ректированный индекс устойчивости (ИУм) для 
каждого участника.

Моделирование распределения «зеленой 
премии» в кооперативных цепочках. Для про-
верки работоспособности предложенного меха-
низма была разработана имитационная модель 
распределения «зеленой премии» между тремя 
типами агентов (ферма, кооператив, крупный 
переработчик) в условиях неполной информации. 
Модель базируется на принципах теории игр и 
алгоритмах оптимизации Парето.

Входные параметры модели (для типового 
региона — Вологодская область):

	– Объем сырого молока в пуле: Q = 120 000 т/
год.

	– Базовая цена: P_base = 32 руб./кг (без 
эко-статуса).

	– «Зеленая премия» за снижение углеродного 
следа на 25%: ΔP = + 2,5 руб./кг.

	– Затраты фермы на экологизацию (установка 
биогазовой станции и фильтров): C_eco = 18 
млн руб./год.

	– Риск оппортунизма переработчика (заниже-
ние премии): 30% в традиционной модели.
Результаты имитации (100 итераций мето-

дом Монте-Карло) показали:
1.	 В отсутствии механизма блокчейн-контроля 

и независимого эко-аудита, переработчик в 
68% случаев присваивает от 40% до 70% 
«зеленой премии», снижая стимулы для 
фермеров.

2.	 Внедрение цифрового трекера «Eco-Milk 
Tracker» и смарт-контрактов (инструмент 
«углеродный контракт») снижает оппорту-
низм до 7% и обеспечивает фермам долю 
премии в размере 78-85% при росте общего 
объема поставок на 12% на второй год 
моделирования.
Расчетный экономический эффект от вне-

дрения предлагаемого механизма на уровне 
среднего региона (с 15 средними фермами) 
составляет:
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	– Прямой эффект: прирост чистой прибыли 
ферм — 22%, переработчиков — 9% (за 
счет оптимизации и новой продукции).

	– Социальный эффект: создание 210 «зеле-
ных» рабочих мест в сельской местности.

	– Экологический эффект: сокращение выбро-
сов CO2-эквивалента на 18 тыс. тонн в год, 
полная утилизация сыворотки.
Предлагаемый экономический механизм 

решает ряд фундаментальных проблем, отмечен-
ных в исследованиях Ушачева И.Г. [2], Алтухова 
А.И. [6] и зарубежных коллег (Schlatter B. et al., 
2022). В отличие от моделей прямого государ-
ственного субсидирования, наш подход перево-
дит экологические требования в разряд коммер-
ческих стимулов. Он согласуется с концепцией 
«циркулярной экономики» в АПК, предложенной 
Э. Эллен МакАртур (Ellen MacArthur Foundation, 
2021).

Однако, как показывают расчеты, суще-
ствуют ограничения:

1.	 Высокие начальные затраты на цифровиза-
цию (внедрение датчиков и блокчейна) — 
требуют стартового софинансирования со 
стороны институтов развития (Российский 
фонд прямых инвестиций, «Сколково»).

2.	 Сопротивление недобросовестных агентов 
— необходима синхронизация с контроль-
но-надзорной деятельностью Россельхоз-
надзора и введение стандарта «ГОСТ Р 
Углеродный след молока».
Практические рекомендации органам реги-

онального управления АПК:
3.	 Внедрить дифференцированную шкалу суб-

сидий, где надбавка за экологический класс 
фермы (A, B, C) составляет от 5 до 15% от 
суммы прямой поддержки.

4.	 Организовать пилотные «зеленые офсет-
ные» контракты между торговыми сетями 
(Х5 Group, Магнит) и локальными молоч-
ными кооперативами с фиксированной пре-
мией к закупочной цене [13].

5.	 Создать региональные фонды ликвидации 
«молочных экодолгов» (ликвидация старых 
накопителей отходов) на принципах ГЧП.
Проведенное исследование позволило 

сформулировать следующие основные выводы:
Существующие экономические механизмы 

в российском молочном подкомплексе не в пол-
ной мере отвечают вызовам устойчивого разви-
тия из-за фрагментарности инструментов и 
отсутствия привязки финансовых потоков к эко-
лого-социальным показателям.

Разработанная авторская модель экономи-
ческого механизма, включающая трехуровневую 
архитектуру (цели — инструменты — обратная 
связь) и ключевые инструменты (зеленый фор-

фейтинг, углеродные контракты, биоэкономиче-
ский зачет), позволяет преодолеть диспропорции 
в распределении добавленной стоимости.

Имитационное моделирование подтвердило 
эффективность предлагаемого механизма: при 
росте конечной цены для потребителя не более 
чем на 3-5%, происходит перераспределение до 
7% добавленной стоимости в экологический 
фонд и повышение рентабельности сырьевой 
зоны в 1,8 раза.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с разработкой методики интегральной 
оценки ESG-потенциала молочных кластеров и 
созданием отраслевого стандарта «зеленых» 
закупок.
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