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О НЕКОТОРЫХ ОСОБЕННОСТЯХ ФОРМИРОВАНИЯ ЛИЧНОСТИ 
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РАССМОТРЕНИЕ ОБЩЕСТВА, СИСТЕМЫ И ЛИЧНОСТИ

Аннотация. В рамках исследуемой тематики детально анализируются общество (ожидания, сте-
реотипы, давление), система (корпоративная культура, деформации, лояльность), личность (мотива-
ция, психологические качества, этапы профессионализации). Рассмотрены не просто описание, но и 
диалектика - как общество через правовое поле формирует систему, система - личность, и как воз-
можна обратная связь. 
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Зарубежные исследователи подчерки-
вают актуальность развития корпора-

тивной социальной ответственности в деятельно-
сти сотрудников органов внутренних дел, осо-
бенно в условиях новых вызовов, связанных, 
например, с расследованием киберпреступле-
ний. 

В рамках деонтологического дискурса 
понятия свободы и ответственности занимают 
центральное место. Т.А. Ладыкина постулирует 
взаимосвязь этих категорий, утверждая, что 
социальная ответственность выступает необхо-
димым противовесом свободе. Чем более авто-
номна личность, тем выше уровень ее ответ-

ственности перед обществом. Социальная ответ-
ственность, в свою очередь, является фундамен-
том свободного функционирования как 
отдельного индивида, так и социума в целом [2].

Ряд исследований указывает на то, что у 
молодых сотрудников полиции, несмотря на 
наличие теоретической базы, часто наблюдается 
недостаточная развитость практических навы-
ков1. Ограниченный опыт профессиональной 
деятельности может стать причиной снижения 
уровня их уверенности в своих силах. 

Важно отметить, что уверенность и ответ-
ственность находятся в тесной взаимосвязи: чем 
выше уровень уверенности в себе, тем более 
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высокий уровень ответственности человек про-
являет в различных трудовых ситуациях. Много-
численные исследователи обращают внимание на 
проблемы, возникающие в процессе адаптации 
молодых сотрудников полиции, которые могут 
негативно влиять на их уверенность в себе. 

Ученые подчёркивают необходимость ока-
зания начинающим специалистам целенаправ-
ленной поддержки и содействия на рабочем 
месте, как со стороны коллег, так и со стороны 
руководства, что способствует успешной инте-
грации в трудовой коллектив. 

Д.Л. Агранат отмечает, что основные труд-
ности адаптации молодых сотрудников органов 
внутренних дел связаны с противоречием «между 
консервативной системой тотального института и 
высоким динамизмом социальных процессов в 
российском обществе». По мнению автора, дан-
ное противоречие создает условия для возникно-
вения ролевого конфликта у молодых сотрудни-
ков, так как они подвергаются влиянию разнона-
правленных факторов [1].

Формирование личности сотрудника орга-
нов внутренних дел РФ представляет собой слож-
ный, динамичный и противоречивый процесс, 
находящийся на пересечении трех разнонаправ-
ленных сил: 

	– общества (социальный заказ и стереотипы), 
	– системы (ведомственные требования и суб-

культура) 
	– собственной личности (биопсихические 

качества и автономия «Я»).
Комплексный анализ этих уровней позво-

ляет выявить ключевые особенности профессио-
генеза в правоохранительной сфере.

Общество необходимо рассматривать как 
макрофактор, в частности- давление ожиданий 
и перенос травмы. Общество выступает не про-
сто фоном, а активным заказчиком и одновре-
менно источником постоянного стресса для 
сотрудника органов внутренних дел [3]. Тут 
систематизируем: от сотрудников органов вну-
тренних дел ждут тотальной защиты от преступ-
ности (жесткость, эффективность) и абсолютной 
гуманности (обслуживание, эмпатия). Эта амби-
валентность рождает у сотрудника внутренний 
конфликт: быть «карающим мечом» или «защит-
ником слабых».

Укажем так же и на социальное отчуждение 
и стигматизацию. В постсоветской России сфор-
мировался устойчивый разрыв между «народом» 
и «системой». 

Сотрудник органов внутренних дел часто 
воспринимается как представитель чуждой вла-
сти. Это приводит к феномену «особенности 
службы» - необходимости работать в условиях 
хронического недоверия и агрессии со стороны 

тех, кого защищаешь. Еще один фактор, мораль-
ный износ из-за юридического нигилизма насе-
ления: низкая правовая культура граждан застав-
ляет сотрудника выполнять несвойственные 
функции (психолога, социального работника), что 
истощает личностный ресурс и провоцирует фор-
мализм. 

Данной профессиональной деятельности 
свойственна корпоративная субкультура с при-
знаками тотальной институции, проявляющаяся 
обычно в признаках закрытости, единообразия 
(униформа, субординация, приказы), ритуалах 
(принятие присяги) и высокой степени регламен-
тации.  Система как правило сама культивирует 
ценности - лояльность выше компетенции, бес-
прекословное подчинение, корпоративная соли-
дарность.

В рамках профессионального отбора на 
входе в систему личность уже обладает опреде-
ленными структурами (темперамент, ценности, 
уровень агрессии), но под давлением первых двух 
факторов происходят метаморфозы. Например:

	– Идеальный (служение закону) - быстро раз-
рушается;

	– Прагматический (стабильность, льготы, 
ранняя пенсия) - наиболее устойчив;

	– Властный (реализация потребности в доми-
нировании) - самый опасный, ведет к девиа-
циям.
Кризисными точками формирования лично-

сти сотрудника является первый год службы (кру-
шение романтических иллюзий) и период 5-7 лет 
(пик профессиональной деформации - эмоцио-
нальное выгорание, переход раздражительности 
на семью, злоупотребление алкоголем). И тут 
необходимо комплексное взаимодействие, фор-
мирование личности происходит в зоне трех 
напряжений: 

	– общество;
	– система.

Для преодоления отчуждения от общества 
на наш взгляд необходима регулярная ротация 
личного состава с обязательной психологической 
поддержкой для смягчения синдрома выгорания. 
Замена идеологии «исполнительности» на идео-
логию «правовой обоснованности». 

Критически важно снизить бюрократиче-
скую нагрузку, чтобы сотрудник мог рефлексиро-
вать, а не механически отчитываться. Более 
жесткий отсев кандидатов с авторитарным син-
дромом (желание наказывать) и активный психо-
логический тренинг эмпатии и стрессоустойчиво-
сти на курсах повышения квалификации.

В заключение скажем, что формирование 
полноценной личности сотрудника возможно 
только при условии, что система перестанет рас-
сматривать его как «винтик», а общество - как 
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«врага». Пока же Российская практика демон-
стрирует модель конфликтной социализации, где 
сотрудник вынужден постоянно балансировать 
на грани закона и собственной совести. 

Профессиональная культура является 
одним из ведущих элементов системы професси-
онально важных качеств сотрудников полиции, а 
ее совершенствование - сложная, но крайне важ-
ная задача для развития личности и профессио-
нализма сотрудников полиции, требующая не 
только времени и усилий, но и системного под-
хода, включающего образование и практическое 
применение полученных знаний [5].

Личность сотрудника ОВД РФ формируется 
не как гармоничный синтез, а как компромиссное 
образование с высоким риском профессиональ-
но-нравственной деформации. Уникальность 
российской ситуации - в гипертрофированном 
влиянии системы при одновременном дефиците 
доверия со стороны общества.
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